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Revisién del acuerdo intersectorial 2013

1 Predmbulo

El didlogo social ha sido, desde la Transicidn hasta la democracia, uno de los elementos
que ha conftribuido a configurar de manera decisiva la regulacién del sistema laboral y
social. Por tanto, forma parte esencial de la historia de las relaciones laborales
democrdticas y ha sido fundamental en el proceso de consolidacién del estado social y
democrdatico de derecho.

Durante todos estos anos de evolucion democrdtica y progreso del bienestar, el didglogo
social y el derecho fundamental a la negociaciéon colectiva han sido los métodos de
frabajo mds apropiados para el buen funcionamiento del sistema de relaciones laborales
en todos los niveles y para abordar reformas, cambios y adaptaciones en los sistemas
productivos de las empresas. La negociacion colectiva se ha demostrado como el espacio
natural del ejercicio de la autonomia colectiva de las organizaciones empresariales y
sindicales y, por tanto, ha constituido el dmbito apropiado para facilitar la capacidad de
adaptacién de las empresas, fijar las condiciones de trabajo y modelos que permitan
mejorar la productividad, crear mds riqueza, aumentar el empleo, mejorar su calidad y por
lo tanto mejorar la cohesién social.

Por todo ello, los agentes econdmicos y sociales mds representativos de Navarra iniciaron
hace ya mds de dos décadas el modelo de didlogo y concertacién social. Dicho modelo
ha cosechado numerosos éxitos y logros (Tribunal Laboral de Navarra, Servicio Navarro de
Empleo, acuerdo sobre negociacién colectiva o acuerdo de desarrollo sostenible) para el
desarrollo econdmico de Navarra, convirtiéndose en un valor fundamental para la
economia y el empleo y por lo tanto para la mejora de la cohesidon social de la
Comunidad. Fruto de este modelo es destacable que los salarios medios en Navarra son
superiores a los salarios medios de la media espanola.

En el ano 2013 las tres organizaciones firmantes del Acuerdo Intersectorial de Navarra sobre
Relaciones Laborales de 1995, alcanzaron un acuerdo para la revision y puesta al dia de
sus contenidos, con el objeto de seguir contribuyendo a mejorar la estabilidad de las
empresas de Navarra y las condiciones de las personas trabajadoras, en unos momentos
especialmente dificiles en el que todo el tejido empresarial y laboral se encontraba
profundamente afectado por la larga y persistente crisis econdémica sufrida y que ain no
se ha abandonado del todo.

Fruto de dicho acuerdo fue la Ley del Consejo del Dialogo Social, la firma y reactivacion de
muchos acuerdos sectoriales que llevaban vencidos y sin ser renovados durante varios
anos, con el fin de evitar el impacto de la reforma laboral de 2012. En dicha revision
también se incidié expresamente en las politicas de prevencién de riesgos laborales para el
fomento del empleo de calidad mediante los equipos y delegados de la Comunidad Foral,
con la consiguiente disminucion de la siniestralidad laboral. Figuras pioneras en el pais que



N @) =

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA

realizaron una gran labor divulgativa y de concienciacién y que desgraciadamente han
desaparecido.

Dada la evolucion de los Ultimos anos en la siniestralidad laboral, se debe volver a retomar
este aspecto como una de las claves del presente documento ya que el empleo de baja
calidad y las altas tasas de temporalidad son causas de dicho aumento de la siniestralidad
laboral en las empresas. Asimismo, y enmarcado en la estrategia del desarrollo sostenible
definida por la Unién Europea, las partes firmantes del presente acuerdan la apuesta por la
economia circular, potenciando el modelo productivo basado en la sostenibilidad de los
fres pilares fundamentales: econdmico, social y medioambiental.

La economia se va recuperando del impacto de la crisis y la tasa de desempleo ha ido
descendiendo de forma continua durante los Ultimos afos, aunque aun dista de alcanzar
los niveles anteriores a la crisis. No obstante, la principal preocupacién en estos momentos
es la calidad del empleo, entendiendo un empleo de calidad como un empleo estable,
correctamente retribuido, en unas condiciones seguras y saludables, con la formacion
adecuada y desarrollado en un entorno de confianza, transparencia e igualdad. Una
preocupacién comun para las partes firmantes de este acuerdo, y por ello, expresan su
firme compromiso para abordar medidas que faciliten la generacién de empleo de
calidad y la reconstruccion del poder adquisitivo, especialmente en los niveles salariales
mds bajos.

La firma del IV acuerdo para el empleo y la negociacién colectiva (AENC) con vigencia
para los anos 2018, 2019 y 2020 entre la Confederacién Espanola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), la Confederacion Espanola de la Pequeia y Mediana Empresa
(CEPYME), la Confederacidn Sindical de Comisiones Obreras (CCOO) y la Unién general de
Trabajadores (UGT) ofrece una buena base sobre la que asentar la presente revision, tanto
en estructura como en contenido.

En cualquier caso, para poder abordar todos estos retos, la empresa, auténtica
generadora del empleo, debe mejorar su competitividad y para ello debe garantizar los
empleos existentes a la par que crear nuevos a través del crecimiento. Este es el verdadero
camino para la mejora de las empresas y por lo tanto para que puedan incrementar sus
inversiones para poder aumentar plantillas y generar empleo de calidad a través de la
innovacioén, el conocimiento y el talento.

2 Razones para una revisiéon

Han pasado mds de cinco anos desde la revision anterior, hoy la economia se encuentra
bastante mejor que entonces, el desempleo poco a poco se va reduciendo, el pais y la
Comunidad Foral de Navarra en concreto estdn creciendo mads del doble de la media de
la Unién Europeaq, la demanda interna se ha robustecido y las exportaciones continan
siendo un importante pilar de la economia. Y sin embargo aln se mantienen unas cifras de
paro muy por encima de la media europeaq, y el empleo que se crea es de corta duraciéon
(eventuales o a tiempo parcial no deseado — en 2017 el 94% de los contratos firmados en
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Navarra fueron temporales -), y muchos de ellos con bajo nivel de remuneracién. La
dualidad del mercado laboral es un problema endémico de Espaia, que hasta este
momento no se ha conseguido solucionar y que afecta a muchas personas,
fundamentalmente jovenes, que causa desilusion, desconfianza y ganas de abandonar el
pais huyendo de la precariedad laboral y buscando en otros lugares la estabilidad en el
trabajo y unas mejores posibilidades de desarrollo profesional, asi como también mayores
oportunidades de organizar la vida personal.

Si se observa la evoluciéon del empleo en las Ultimas décadas del pais, se aprecia que, en
las épocas de crisis econdmicas, Espana es el campedn europeo en la generacion de
desempleo, y por el contrario en los periodos de crecimiento econdémico, es el pais que
genera mas empleo que cualquier otro, eso si, de baja calidad. Asimismo, se comprueba
que la productividad es anficiclica, es decir crece en los periodos de reduccién del PIB, y
decrece en las etapas de crecimiento, contrariamente a lo que ocurre en paises como
Alemania o Estados Unidos entre otros.

Todo ello pone en evidencia que, a mds precariedad laboral, la productividad baja, de
manera que en las épocas en que las empresas ven reducida la demanda de sus
productos, no tienen otfro medio a su alcance para mantenerse vivas, que reducir sus
costes. En muchas ocasiones por la via de reducir salarios o incluso reduciendo plantillas,
de manera que al ser este un fendmeno generalizado, causan esas increibles cifras de
paro que ahora se observan. Por el contrario, debido a esa endémica falta de
productividad, en los momentos en que el ciclo se invierte, se necesita de nuevo
inmediatamente confratar mds personal, pero siempre con dudas y desconfianza de la
firmeza y duracién del cambio y pensando que de nuevo se volverdn a vivir caidas de la
demanda, y por ello la contratacién se readliza prioritariamente a través de contratos
temporales o parciales. Estos elevados indices de temporalidad repercuten también en la
competitividad de las empresas. Por el contrario, la contrataciéon estable limita las
posibilidades de sufrir condiciones de trabajo precarias y aumenta la competitividad.

La baja productividad estd relacionada con varios factores entre los que se incluyen las
condiciones laborales anteriormente comentadas, pero, sobre todo, con el reducido
famano de las empresas, las cuales debido a su pequefia dimensidon tienes muchas
dificultades para invertir, innovar, formar al personal y exportar, de manera que es
importante trabajar desde todos los dmbitos publicos y privados, para animar y favorecer
el aumento de tamano del tejido empresarial. Hay que trabajar evolucionando hacia una
nueva cultura en la empresa, que entre otfras cosas, propicie un nuevo modelo de
relaciones laborales, buscando marcos de encuentro y colaboracién que permitan la
generacién de mayor riqueza para todos sus grupos de interés, asi como incrementos de la
productividad que aseguren el crecimiento y la sostenibilidad a través de la mejora
continua. Estos dos aspectos serdn claves para el desarrollo econdémico y social de
Navarra: el tamano y la mejora de la competitividad a través de las personas.

La temporalidad y la jornada parcial involuntaria no favorecen la competitividad en las
empresas, pues desincentivan al capital humano, pieza clave para anadir valor a los
bienes y servicios producidos. A su vez el abuso de la temporalidad genera una economia
menos productiva y poco competitiva, que se centra en actividades intensivas en mano
de obra poco cudlificada y de bajo contenido tecnoldgico. Este tipo de contratacién se
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aleja de un modelo productivo basado en sectores intensivos de capital, fuertes inversiones
en tecnologia y una mano de obra cudlificada y estable.

Por todo lo anterior, las tres entidades firmantes consideran que ahora es el momento para
frabajar en este proceso transformador para que, a través del esfuerzo y colaboracion, se
gane en solidez en las companias, se creen nuevos puestos de trabajo, y se mejore la
calidad en el empleo a través de dotar a las empresas de mayores recursos para hacer
frente a las futuras crisis econédmicas que sin duda se han de volver.a presentar. En este
marco, las tres organizaciones firmantes tienen la firme conviccién de unir sus fuerzas a
través del didlogo social y la negociacién colectiva con el fin de buscar acuerdos que a
través de la colaboracion y el esfuerzo comuUn contribuyan a mejorar la calidad en el
empleo y la competitividad de las empresas y por lo tanto la situacién de las personas
mejorando su calidad de vida y confribuyendo a la mejora de la economia.

Conscientes los firmantes de que la revision del acuerdo del 2013 ya establecia la
posibilidad de que, a peticidn de las partes, se pudiera acometer una revision de sus
contenidos para adaptarlo a los nuevos retos y necesidades de futuro y, reconociendo
que el didlogo social ha sido un elemento fundamental para generar y mantener una
sifuacién comparativamente mejor que la del resto del pais y con base de autonomia en
cada una de las partes, desde la defensa de los legitimos intereses de aquellos quienes
representan, las tres entfidades enfienden que es necesario hacer un nuevo esfuerzo
colectivo en la bUsqueda de acuerdos que permitan hacer frente a retos actuales como
los desempleados de larga duracion, la temporalidad en el empleo, la siniestralidad
laboral, la bajada de cobertura en la Negociaciéon Colectiva o la mejora de la
competitividad, brecha salarial y recuperacién econdémica de los salarios.

Este es el objetivo principal de esta nueva revision del acuerdo inter sectorial firmado en el
ano 2013, se trata en definitiva de actualizar y desarrollar con mas detalle y profundidad lo
que en él se planteq, en beneficio de la solidez del crecimiento econdmico, para hacer
frente a los retos del futuro, mejorando el empleo y las condiciones del mismo vy
asegurando el desarrollo y la generacion de riqueza en nuestra comunidad.

Por otro lado, la apertura de las diferentes mesas de Dialogo Social tripartito, (agentes
econdmicos y sociales y gobierno central) puede provocar avances en las politicas de
concertacién y salida solvente de la crisis econdmica en Espana en un escenario de
mejora de la economia. Por esto, es voluntad de los firmantes de este Acuerdo
intersectorial de Navarra frasladar al mismo cualquier acuerdo en las mesas anteriormente
citadas que vaya mas alld y mejore los elementos que en este texto reflejamos.

3 Negociacién Colectiva

La negociacidon colectiva a nivel sectorial es la herramienta que ordena y regula las
relaciones laborales, constituyendo la mdaxima expresion del didlogo y del principio de
autonomia de las partes, partiendo de la buena fe y del reconocimiento mutuo en plano
de igualdad con el fin de fomentar el consenso frente al conflicto.
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La concertacién social y la negociacién colectiva constituyen los mecanismos mdés idéneos
para alcanzar un sistema de relaciones laborales eficaz, flexible, equilibrado y permeable a
las adaptaciones necesarias en los sectores y empresas, que garantice la buena marcha
de la produccién y un reparto justo de la riqueza.

Las organizaciones firmantes, confirman su apuesta por el modelo de negociacion
colectiva. Por ello, se comprometen, desde la lealtad, al impulso y renovacion de los
convenios sectoriales existentes en Navarra donde se recomendard la inclusion de
materias tan importantes como la innovacién, la formacién, la flexibilidad, conciliaciéon, la
prevencién de riesgos laborales y la igualdad sin olvidar conceptos como la temporalidad,
la mejora salarial, los confratos a tiempo parcial no deseados y la mejora de la
productividad. Se debe reforzar la negociacion colectiva mediante la extension a todos los
sectores de los modelos y herramientas ya implantadas con éxito en convenios sectoriales
mds avanzados para poder hacer frente a los retos que las empresas tienen que abordar
hoy y de un modo especialmente intenso en el futuro inmediato. Todo ello bajo el marco
actual de dmbito sectorial autonédmico, dmbito sectorial estatal hasta llegar al dmbito de
la empresa.

Por todo lo anteriormente mencionado, se define como un objetivo comun que las
empresas y las personas trabajadoras de Navarra estén bajo la cobertura de un convenio
colectivo sectorial de aplicaciéon. En los supuestos de no cobertura, se analizardn los
mecanismos adecuados para poder resolver la situacion mediante la creacién de nuevas
unidades de negociacion. Para ello se andlizard la extensién de convenios colectivos
preexistentes, la inclusion en dmbitos funcionales de convenios colectivos vigentes o la
creacion de nuevos convenios. Para la creacién de las nuevas unidades de negociacion
dirigida a la extensiéon y creacidon de nuevos convenios, operard la representatividad
otorgada por la normativa vigente a las organizaciones patronales y sindicales mds
representativas.

La negociacién colectiva sectorial, debe articular y vertebrar el mapa de la negociacion,
estructurar y distribuir materias y fijar las reglas para resolver conflictos de concurrencia
entre convenios de distintfo dmbito territorial. Se debe favorecer la extension de la
cobertura de la negociacién colectiva. La ordenacién y articulacién de las unidades de
negociacion creadas en un mismo dmbito funcional, insta a mejorar la coordinacion entre
los diferentes dmbitos y evitar la concurrencia conflictiva. Se debe seguir trabajando en
mejorar la tasa de cobertura de los convenios sectoriales, actualizando el dmbito funcional
para integrar subsectores que pueden no tener cobertura negocial, o que la tengan muy
debilitada y desfasada, respetando el ordenamiento de la estructura de la negociacién
colectiva de los convenios estatales, y la atribucidn de competencias, negociando
convenios y acuerdos sectoriales en la Comunidad foral de Navarra.

3.1.- Proceso negociador

Las partes instan que se realice una correcta redaccion de los contenidos determinantes
de la vigencia y eficacia del convenio (denuncia, prérroga, ultraactividad...) y que en los
procesos negociadores se establezcan procedimientos que den agilidad y seguridad a la
negociacion, fijando el calendario de reuniones, formalizando las convocatorias de
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reunion, reflejando en las actas las propuestas de las partes, los acuerdos y desacuerdos y
utilizar la figura del presidente de la Mesa del Convenio para dinamizar y facilitar el proceso
negociador.

Para la consecucion del mencionado objetivo comun, se recomienda la prioridad
aplicativa del convenio sectorial sobre el de empresa. En este sentido y profundizando en
el dmbito salarial, las partes firmantes instan que las tablas salariales establecidas en los
convenios sectoriales se configuren como suelo salarial en los respectivos sectores. también
se insta a establecer que en las diferentes negociaciones de los convenios sectoriales se
establezca un salario minimo de 14.000 euros brutos anuales desde de la firma del presente
documento.

Si bien los Sectores regulados por Convenios Colectivos Sectoriales negociados durante la
crisis con cardacter general no han perdido poder adquisitivo durante ese periodo, se
puede afirmar con datos estadisticos que los salarios medios en Navarra si han
experimentado una pérdida de poder adquisitivo.

Debido a esta circunstancia, se insta a que en la negociacién sectorial de los incrementos
salariales se haga un especial esfuerzo en los salarios mdas bajos, promoviendo que estos
tengan un incremento mayor que el resto de los salarios.

En materia de incrementos salariales, la revision del presente acuerdo se remite al acuerdo
bipartito del IV AENC estableciendo una parte fija anual de entorno a un 2% mds una parte
variable del 1% ligada a los conceptos que en cada convenio se determinen, como la
evolucidon de la productividad, resultados, absentismo injustificado y ofros, en base a
indicadores cuantificados, medibles y conocidos por ambas partes. De igual manera, se
insta a la Administracién PUblica a que tenga en cuenta estos criterios en lo que se refiere a
la aplicacion de los procesos de contratacion.

3.2.- Expedientes de regulaciéon de empleo, modificacién sustancial de condiciones de
trabdjo e inaplicacién de convenios colectivos

En relacion con los procedimientos a que se refiere el presente epigrafe, las partes
firmantes del presente acuerdo recomiendan que en la negociacién de los Convenios
Colectivos se establezcan regulaciones tendentes a garantizar los siguientes aspectos:

e Habida cuenta que los distintos procedimientos responden a situaciones vy
necesidades diferentes, deberd aplicarse a cada caso el procedimiento
especificamente previsto para la situacién de que se trate.

e Prioridad de las medidas de flexibilidad interna sobre las medidas de flexibilidad
externa. Conforme a este criterio, siempre que se cumpla lo sefialado en el punto
anterior y resulte posible en funcién de la situaciéon de la empresa, deberdn
aplicarse prioritariamente las medidas de flexibilidad interna sobre las de flexibilidad
externa, con especial atenciéon al mantenimiento del empleo.
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¢ Que las medidas a adoptar cuando proceda, en funcidon de la situacidon de la
empresa, deberdn ser equilibradas, razonables, proporcionales y adecuadas a la
situacion real, teniendo como objetivo Ultimo la viabilidad de la empresa y el
mantenimiento del empleo.

e Reforzar la transparencia, concretando y ampliando los niveles de informaciéon a la
Representacion de los Trabajadores, y a las Comisiones Paritarias de los Convenios
Sectoriales, recomenddndose el establecimiento, en lo que a las Comisiones
Paritarias se refiere, de obligaciones especificas de comunicacion de apertura y
finalizacion de procedimientos y periodos de consultas, asi como de acuerdos y/o
decisiones finales.

Adicionalmente a lo anterior, las partes firmantes ponen en valor la buena fe negocial,
imprescindible en las situaciones de crisis origen de los procedimientos a que se refiere el
presente epigrafe, y la conveniencia de que las medidas que deban adoptarse en cada
supuesto concreto lo sean de forma acordada. A tales efectos se insta a que en las
regulaciones que de este tipo de procedimientos se recojan en los Convenios Colectivos,
se haga especial hincapié en la conveniencia de que las partes lleguen a un acuerdo, y se
recomienda que se establezcan frdmites especificos, para los supuestos de desacuerdo,
de mediacion ante las Comisiones Paritarias de los Convenios Sectoriales y de mediacién y
arbitraje ante el Tribunal Laboral de Navarra.

3.3.- Principio de mantenimiento del acuerdo

Las partes coinciden en valorar las ventajas de regular las relaciones laborales mediante
convenios colectivos entendidos como el resultado, vinculante y concertado, de un
proceso de negociacion colectiva ejercida desde el principio de autonomia de las partes.
Mds aun en el actual contexto, en el que algunos sindicatos parecen inmersos en una
estrategia de desprestigio de la concertacion. Asi, las partes expresan su preocupacion
sobre el principio de mantenimiento del convenio y los plazos que puedan derivarse.

Las partes ratifican el contenido del IV AENC en todo lo relativo la ultraactividad que se
desglosan en:

e Impulsar la renovaciéon y actuadlizacién de los convenios articulando reglas sobre
vigenciaq, ultraactividad y procedimiento negociador.

e Las partes firmantes compartimos la necesidad de que durante los periodos de
negociacion de los convenios colectivos, estos conserven su vigencia, y se
proponen las siguientes medidas:

o Larenovacion y actudlizacién de los convenios, respetando bdsicamente la
autonomia de la voluntad de las unidades de negociacién; posibilitando la
continuidad de las mismas, primédndose para ello la buena fe negocial.

o Es necesario que los convenios colectivos hagan una adecuada revision e
innovacién a efectos de garantizar una mayor eficacia. N
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o Los negociadores se deben comprometer a seguir el proceso de
negociacion a fin de propiciar el acuerdo, determinando en qué términos
tendrd lugar el mantenimiento del convenio vencido durante la duracién
mutuamente acordada de dicho proceso. Cada una de las partes puede
decidir que la negociacién estd agotada y, por tanto, instar la mediacion
obligatoria o el arbitraje voluntario.

o Para la resolucion de las situaciones de bloqueo de las negociaciones las
partes negociadoras deben acudir a los sistemas de soluciéon auténoma de
conflictos establecidos en el dmbito del Estado y de cardcter autondmico.

o Las organizaciones firmantes deben promover cuantas acciones resulten
necesarias para el impulso y la renovacion de los convenios colectivos, asi
como el cumplimiento de las recomendaciones por parte de las
organizaciones y empresas dependientes de las mismas, a fin de garantizar
su ultraactividad.

3.4.- Fomento y desarrollo de comisiones paritarias como herramienta de gestién de los
convenios

Las comisiones paritarias deben reforzarse desde el fomento de la creacién de las mismas
por parte de los agentes involucrados. Deben ser la herramienta principal en la gestion de
los convenios, resolviendo todas aquellas cuestiones relacionadas con la interpretacion y
aplicacion de los mismos durante su vigencia. Para ello deben aumentar su papel en el
seguimiento periédico de la negociacion colectiva de su dmbito de aplicacién. Sera
necesaria la regulacién del funcionamiento de las Comisiones Paritarias, estableciendo su
composicidon, atribuciones, competencias, medios, reglas de convocatoria, plazos y
mecanismos para resolver las posibles discrepancias.

Las partes firmantes acuerdan promover que se generdlice en los convenios sectoriales en
Navarra que, en aquellas empresas afectadas por un convenio colectivo sectorial, en las
que se promueva la negociacion de un nuevo convenio de empresa, la parte promotora
comunicard por escrifo la iniciativa a la otra parte, a la Comisién Paritaria del presente
convenio y a la autoridad laboral a fravés del REGCON, expresando detalladamente las
materias objeto de negociacién”.

3.5.- Proyecto de empresa

Al concebir la empresa como un espacio donde todos los grupos de interés deben
colaborar para hacerla mejor y mds competitiva, se deben incluir en el proceso
negociador una serie de aspectos que van a resultar claves en la defensa de los intereses
de cada grupo y la hagan crecer y ser mds productiva e innovadora, de manera que

todas las partes implicadas salgan ganando.
c»Kq’
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Habrd que desarrollar un clima de encuentro y colaboracion en el dmbito de la empresa, y
reconociendo las atfribuciones y competencias que el Estatuto de los Trabajadores atribuye
a la Representacion Legal de los Trabajadores, su papel serd protagonista. En este marco,
es fundamental que la informacién relativa al proyecto estratégico de la compaiia , sea
conocido por la plantilla, de manera que periédicamente, se dé informacién sobre los
datos mas significativos y sobre la marcha de las magnitudes fundamentales del negocio,
asi como de los retos y desafios a los que habrd que hacer frente, los cuales deben ser
compartidos por el equipo directivo con el resto de la plantilla, a través de los érganos y
mesas mdas adecuados, de forma que todos los trabajadores estén informados y colaboren
en el proceso de mejora continua. De esta manera se refuerza y mejora el derecho de
Informacidn, Consulta y Participacién de los trabajadores en las decisiones estratégicas de
las empresas mds alld de la regulacién actual.

Se frata pues de lograr que todas las oportunidades de mejora que pudiera haber en la
compahfia surjan, y sean analizadas para que toda su plantilla esté informada y trabaje en
la misma direccidn, logrando que sus empresas sean mds competitivas, para crecer y crear
mds puestos de trabajo de calidad y en definitiva convertirse en companias mds seguras y
con mdas futuro. De este modo se hace equipo, y se multiplican las probabilidades de éxito.
La competencia cada dia serd mayor y para sobrevivir serd necesario utilizar toda la
capacidad, conocimiento y trabajo de la totalidad del capital humano. La empresa debe
convertirse en un espacio conjunto donde todas las personas integrantes de la plantilla
compartan y sumen para alcanzar los objetivos marcados por la estrategia previamente
definida y compartida.

Con este modelo de empresa, los trabajadores se convierten en colaboradores, conocen
los retos del negocio, se les da la oportunidad de apoyarlo aportando sugerencias, ideas
innovadoras o mejoras en el proceso de produccion.

3.6.- Productividad

La mejora continua de la productividad debe constituir un aspecto fundamental a incluir
en la negociacién colectiva, su constante progresion es la base para asegurar la
competitividad y por tanto la vida de la empresa. La inversion y las personas son factores
clave para dicha mejora y facilitardn una mayor seguridad y calidad en el empleo.

La mejora de los procesos, la reduccidon de costes, la innovacion y la creatividad
constituyen herramientas fundamentales que permiten crecer creando mds puestos de
frabajo de calidad en las etapas de expansidn y, aguantar en mejores condiciones
durante las etapas de recesion, evitando las periddicas reducciones de plantilla ya
conocidas. La empresa debe aumentar su capacidad de resistencia en las etapas duras
gracias a que lo hace mejor y a menor coste que sus competidores.

Navarra es una comunidad industrial, que compite internacionalmente en muchos
sectores, con productos producidos en paises de economias emergentes, con unos niveles
salariales sensiblemente mds bajos, todo ello debe contrarrestarse con una mayor
productividad, calidad y servicio acompanado de medidas que mejoren la segundcd
laboral y apostando por un empleo de calidad.
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La mejora de la productividad es cuantificable, de manera que hay que medirla para
poder establecer objetivos en los planes de mejora, su crecimiento debe ser prioritario, en
el competitivo futuro que viene, para asi hacer a la empresa mds resistente y
consecuentemente los puestos de trabajo mds seguros.

Por todo ello se considera la productividad, una magnitud, que debe formar parte de la
negociacion colectiva, ya que su crecimiento interesa a todos, como garantia de futuro y
por ello debe trabajarse desde todos los dngulos y dmbitos de actuacién de la empresa
asumiendo la responsabilidad de la mejora continua.

En este sentido, el descenso en el absentismo laboral no justificado es otro de los factores
que puede ayudar en la mejora de la productividad y por lo tanto en el aumento de la
competitividad de la empresa. El compromiso de todas las partes con el proyecto conjunto
debe plasmarse en una reduccién de los indices de absentismo laboral no justificado en las
empresas.

3.7.- Flexibilidad

La flexibilidad, en el marco de las relaciones laborales tiene dos aspectos claramente
diferenciados.

En primero lugar, la flexibilidad entendida como herramienta organizativa que permite a las
empresas adaptarse a las exigencias y necesidades del cliente, adecuando su estructura
productiva y organizativa a las necesidades existentes en cada momento.

En segundo lugar, la flexibiidad entendida como instrumento que permita a los
trabajadores conciliar adecuadamente su vida laboral y familiar con las necesidades
organizativas y productivas de la empresa.

En cuando a la primera de las acepciones, la orientacion cada vez mayor de las empresas
hacia las exigencias de los mercados y las necesidades de sus clientes, es una de las
caracteristicas que va a exigir una extraordinaria capacidad de respuesta a circunstancias
que en muchos casos son dificiles de prever.

Asimismo, la presencia de las empresas en mercados cada vez mds lejanos, con franjas
horarias muy diversas obliga también, a estar en condiciones de poder establecer la
comunicacién con ellos, en espacios temporales cada vez mds amplios.

También la mejora de la flexibilidad se pone de manifiesto en la capacidad de organizar
del mejor modo posible, las fluctuaciones de las carteras de pedidos de un modo
organizado, de manera que tanto cuando hay mucho trabajo, como cuando hay poco
las empresas dispongan de mecanismos previstos y acordados para organizarse y evitar lo
mdas posible, situaciones de conflicto o reducciones de plantilla.

Desde este punto de vista se considera necesaria, para asegurar la competitividad de las
empresas, la negociacidn de mecanismos que permitan a las empresas adaptarse a las
necesidades del mercado y a las cada vez mayores exigencias de los clientes,
configurando dichas medidas como alternativas a otras mds traumdaticas, y por otro,
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mecanismos de compensacion, preferentemente en disfrute, para permitir a los
trabajadores afectados por estos mecanismos un nivel adecuado de conciliacidon de la
vida laboral y familiar.

La combinacion de flexibilidad y seguridad garantiza a las empresas una respuesta mejor y
mas rdpida a las demandas del mercado, a la vez que asegura a los trabajadores su
puesto de trabajo, teniendo en cuenta también las necesidades de conciliacion de la vida
laboral y familiar de todos los componentes de la empresa. La combinacion de todos estos
factores, solo se puede conseguir mediante la negociacién y el acuerdo, intfroduciendo en
la negociacién colectiva medidas avanzadas de flexibilidad y conciliacion, como:
flexibilidad horaria, calendarios laborales pactados, dias de libre disposicion, horarios de
enfrada y salida flexibles, garantias de servicio al cliente, tele trabagjo, bolsas de horas,
distribuciones irregulares de jornada y cuantas otras concilien los intereses de la empresa y
de sus trabajadores.

La aplicacidon de un modelo mds flexible de organizacién de empresa requiere un
tratamiento integral, ya que el concepto de flexibilidad va mas alld de la gestion del
fiempo de tfrabagjo e incluye ofros elementos como la contratacion y el empleo, la
movilidad y la polivalencia. Por su complejidad, la negociacion de la flexibilidad debe de
regirse por los principios de equilibrio, garantia y eficacia.

Las organizaciones firmantes instan a infroducir en los convenios sectoriales, cldusulas que
recomienden a las empresas a agotar las medidas de flexibilidad interna antes de usar la
flexibilidad externa.

Las partes firmantes coinciden en subrayar que una condicién previa para el desarrollo de
un marco laboral de flexibilidad y seguridad es la existencia de una fradicién de didlogo
social fluido, que facilite la definicidn de objetivos compartidos. Navarra es una buena
muestra de ello tal y como los agentes firmantes del presente documento han demostrado
con la firma de varios acuerdos relevantes desde hace mds de 20 anos, siendo el didlogo
social una condiciéon fundamental para la implantacion de unas condiciones compatibles
con dicho modelo. En Navarra contamos con una larga tradicién de concertacién social,
construida sobre la voluntad del didlogo de los interlocutores sociales y la defensa de los
intereses comunes.

En cuanto a la segunda acepcidn, la compatibilidad de la vida laboral y familiar estd
obligando cada vez mds, a armonizar las jornadas de trabajo siempre que la organizacion
del mismo lo permita, de manera que se vaya avanzando en la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, contribuyendo al reparto de los roles familiares y
avanzando en la igualdad de oportunidades al compatibilizar los espacios publicos y
privados de cada persona.

En este sentido, las organizaciones firmantes apuestan por el desarrollo de politicas y
estrategias empresariales que favorezcan el despliegue de medidas de conciliacion
laboral y familiar tanto de forma directa, como en compensacion por las medidas de
flexibilidad necesarias para la adecuada organizacién de la empresa y la adaptacion a
sus necesidades de mercado y productivas. Para ello se promoverd la adopcién de
medidas que faciliten la distribucidn flexible de la jornada que permitan la conciliacion de
la vida familiar y laboral, horarios de entrada y salida flexibles, dias de libre disposicion
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dentro de los calendarios laborales o la excedencia con reserva de puesto de trabajo por
cuidado de hijos menores de edad y parientes de primer grado dependientes.

Enfre estas cldusulas, se encuentran las dirigidas al denominado “teletrabajo”, que las
partes frmantes del presente acuerdo entienden que es necesario promover de manera
acordada. Para ello, se incidird en el cambio cultural de la empresa y de sus equipos,
identificando dreas, dependencias y puestos de trabajo en los que sea posible la
implantacion de este tipo de medidas, definiendo la realizaciéon de los trabajos bajo el
prisma de los objetivos y las tareas a realizar, con independencia de la ubicacién para la
realizacion de las mismas e incluso de la dedicacién temporal regular en el tiempo, y todo
ello estableciendo los mecanismos que permitan un adecuado control de la actividad y
de la prevencion de riesgos laborales. En este sentido, la definicion y el acuerdo conjunto
de objetivos y plazos para alcanzarlos se antoja fundamental para el buen desarrollo de
este fipo de medidas.

4. Formacioén

La velocidad de cambio de la sociedad actual, las fransformaciones tecnolégicas
continuas y la necesidad de dar respuesta a las exigencias de los mercados, obligan a
estar durante toda la vida activa en un continuo proceso de formacion, ya que la recibida
en las etapas educativas ha quedado obsoleta. Gracias dicha velocidad del cambio,
surgirdn nuevas oportunidades para las empresas, pero también supondrd un enorme reto
para la empleabilidad de las personas y su desarrollo profesional.

La formacién en el trabajo por tanto constituye un aspecto fundamental no solo para ir
incorporando, las nuevas herramientas que permitan seguir desarrollando el trabgjo
habitual de cada uno, sino también alcanzar mejoras en la capacitacién profesional, que
incrementen las expectativas profesionales. Es necesario un enfoque global, basado en la
idea de adquirir, aplicar, desarrollar y renovar capacidades a lo largo de la vida.

Asimismo, la mejora de los conocimientos de las plantillas deberd repercutir en una mejora
de la capacidad de las empresas, para ser mds productivas e innovadoras y en
consecuencia competitivas.

Por todo ello, la formacién es un aspecto clave no solo para el desarrollo de las empresas
sino para su propia supervivencia. Aquellos equipos que no adopten con agilidad la
implantacion de las nuevas tecnologias y la innovaciéon en las organizaciones y en los
procesos quedardn rdpidamente obsoletos y estardn abocados a su desaparicion. Por el
contrario, aquellos equipos que se formen y busquen mantenerse actualizados en los
dmbitos de actuacion de su entorno laboral, mejoraran su empleabilidad, aportarédn mayor
valor a la empresa y por lo tanto mejoraran la competitividad de la misma permitiendo
desarrollar y generar empleos de calidad fortaleciendo el crecimiento de la compania.

En este contexto, las partes firmantes recomiendan que las empresas, como minimo,
agoten su crédito de formacién. Dicha formacién deberd contar con la participacion de la
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representacion legal de los trabajadores y recoger sus aportaciones en todos aquellos
aspectos que estén directamente relacionados con el desarrollo de la actividad ordinaria
de la compania, realizando especial hincapié en aquellas dreas que incidan en la mejora
continua. Asimismo, se insta que los planes de formacién incorporen acciones orientadas a
la mejora de las personas en el desempenio de sus funciones y en la evolucidon de la carrera
profesional.

En el entorno anteriormente mencionado, el conocimiento serd uno de los pilares bdsicos
de las empresas y la competitividad girard alrededor de él. Por todo ello, se insta que las
empresas desarrollen politicas de formacién que favorezcan la acreditacion profesional de
suUs equipos de trabagjo.

Las partes firmantes manifiestan su apuesta firme por el sistema de formacién profesional
dual, donde la empresa debe desempenar un papel protagonista poniendo en valor la
figura del tutor de empresa estableciendo claramente la relacién contractual con el
alumno y delimitando las responsabilidades.

5. lgualdad.

La igualdad entre hombres y mujeres ademds de ser un derecho fundamental y una
cuestion de justicia, constituye una necesidad social y econdmica. La igualdad influye
para que las empresas sean mds competitivas y productivas

En mafteria de igualdad, se ha avanzado mucho durante los Ultimos anos, pero adn no es
suficiente. La brecha salarial entre hombre y mujeres no se ha solucionado y sigue siendo
un problema social que las partes firmantes se comprometen a abordar entendiendo la
negociacidén colectiva como un espacio esencial de las relaciones laborales respecto a la
igualdad de género. Por todo ello se deben incorporar en los convenios medidas para
erradicar las situaciones de discriminacion y desigualdad que estén basadas en criterios de
género y fomentar la igualdad efectiva entre hombres y mujeres. Para ello se recomendard
que todas las empresas con mds de 50 frabajadores realicen, acuerden y registren con la
RLT un Plan de igualdad.

No obstante, no debe olvidarse que la realidad difiere mucho de unas empresas a ofras, y
que no en todos los casos se cuenta con la misma capacidad por parte de la
representacion sindical para hacer reales y efectivos estos derechos a tfravés de la
negociacion colectiva.

Resulta esencial que los convenios colectivos establezcan los criterios y compromisos que
luego debe incorporar y desarrollar el plan de igualdad, dado que la propia dindmica de
la negociacién no hace posible que en el mismo proceso se lleve a cabo la negociacion
del convenio colectivo y del plan de igualdad.

Por todo ello, se insta a que los convenios colectivos incluyan medidas y definan criterios
que faciliten la negociacién de planes de igualdad y protocolos de acoso sexual, asi como
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fambién el acoso por razén de sexo en las empresas afectadas por dichos convenios.
Dichas medidas deben incorporar los siguientes aspectos:

o FEstablecer en los convenios medidas de accién positiva para favorecer el acceso
de las mujeres a todas las profesiones, grupos profesionales y puestos de trabajo.

e Incluir en el convenio expresamente la especial proteccién legal frente al despido y
otros actos discriminatorios durante los periodos de inseminacién, embarazo, baja
maternal, baja paternal, lactancia y en situaciones sobrevenidas por violencia de
género.

e Incluir medidas de formacion y reciclaje para quienes se reincorporen a la empresa
fras largos periodos dedicados a la atencién de responsabilidades familiares, dentro
de la jornada laboral.

e Incluir en el Convenio la obligacién empresarial de pagar las mismas retribuciones
fijas y variables para mujeres y hombres en igualdad de frabajo y responsabilidad.

e |Instar a la elaboracién de procedimientos o protocolos para la prevencion del
acoso sexual y por razén de sexo. Asimismo, tipificar expresamente el acoso sexual y
el acoso por razén de sexo en el procedimiento sancionar del convenio como
infraccion muy grave, recordando que son causa de despido procedente.

e FEstablecer herramientas y mecanismos para que las comisiones paritarias de los
% convenios puedan vigilar la aplicacion efectiva del principio de igualdad de trato y
no discriminacion por razén de sexo. Dicha comisidn se encargard de vigilar y hacer
el seguimiento de las medidas de promocién de la igualdad establecidas en los
convenios, y de los acuerdos sobre los planes de igualdad.

Por otra parte, las entidades firmantes acuerdan trabajar en favorecer la contratacion de
colectivos de dificil empleabilidad tales como las personas con discapacidad, las victimas
de violencia de género y trata de seres humanos.

6. Posicion en la sociedad y entorno econémico de las Asociaciones Empresariales y
Sindicales

6.1 Puesta en valor del papel de las asociaciones empresariales y las organizaciones
sindicales.

Las organizaciones sindicales y empresariales constituyen uno de los pilares esenciales del
Estado social y democrdatico de Derecho, tal y como establece el articulo 7 de la
Constituciéon Espanola. En el caso de los sindicatos, su finalidad esencial es la defensa de
los intereses econdmicos y derechos sociales y laborales de los trabajadores, de forma que
el desarrollo econdmico no margine los principios de igualdad vy justicia. Por su parte, las
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organizaciones empresariales tienen encomendada la legitima defensa del sistema de libre
iniciativa privada en el marco de la economia de mercado, promoviendo el desarrollo
empresarial en beneficio del interés general.

La concertaciéon social ha sido una herramienta politica aceptada y utilizada por las
organizaciones sindicales y empresariales mds representativas de dmbito estatal y
autondmico. Se evidencia que la concertacién y el didlogo social forman parte de uno de
los elementos estructuradores del modelo vigente de relaciones entre Administracion y
sociedad instaurado en nuestra Comunidad foral y asentado en los principios
constitucionales.

El sistema de relaciones laborales en nuestro pais se caracteriza, haciendo un esfuerzo de
sintesis, en lo siguiente: el lugar de las decisiones politicas, en lo referente a la actividad
econdmica y al trabagjo, no reside sélo en el dmbito institucional, y concretamente en los
poderes Legislativo y Ejecutivo, sino que también se articula en el plano social, mediante la
necesaria participacién de las organizaciones sindicales y empresariales mads
representativas.

La concertacion social tripartita y bipartita debe de estar presente en todas las decisiones
de relevancia social o econdmica. El didlogo social debe de ser una prdctica constante,
asentada en los principios constitucionales, al margen del signo politico de los gobiernos y
de las coyunturas econémicas.

6.2 Aportacién social.

En los Ultimos 40 anos en nuestro pais y durante mds de tres décadas en Navarra, se ha
producido una evolucidn positiva de la concertacion social. Navarra constituye un ejemplo
de implantacién de este sistema de relaciones laborales, porque ha llegado «
institucionalizar este modelo a través de la Ley Foral del Consejo Navarro del Didlogo
Social, érgano reglado en el que participan las organizaciones sindicales y empresariales
mas representativas y que se inserta en el entramado institucional de Navarra como
mecanismo de participacidon y construccidon de politicas consensuadas a favor de la
mejora global de la sociedad.

En Navarra, este modelo ha fluido de manera muy positiva con gobiernos de diferente
corte politico y podemos afirmar que, en nuestra historia reciente, la concertaciéon social
ha arrojado un notable resultado. Por esta razén, entre otras, para salvaguardar la
institucionalizacién de la concertacién social, las organizaciones firmantes coincidimos en
que es el momento de dar un paso mds en una legislacién foral que ya fue acertada, y
que de nuevo encuentra la oportunidad de avanzar para dar respuesta a las necesidades
de un entorno cada vez mds cambiante y complejo. Proponemos, por tanto, que la Ley
Foral del Consejo Navarro del Didlogo Social profundice y desarrolle contenidos concretos
sobre el papel de los agentes sociales en el desarrollo econdmico de nuestra Comunidad.
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6.3 Fomento del asociacionismo y del sindicalismo.

La negociacion y el acuerdo constituyen un método de adopcidn de las decisiones
politicas en el que las organizaciones sindicales y empresariales tienen atribuido un estatus
publico y los gobiernos no solo deben facilitar, sino que también deben garantizar el
cumplimiento del papel que les otorga la Constitucion.

En nuestro pais en general y en Navarra en particular, las relaciones entre la Administracion
y las organizaciones empresariales y sindicales estén conceptualizadas en la Constitucion
como una forma de transaccién, en la que se llama a organizaciones empresariales y
sindicatos mas representativos a intervenir en defensa de unos intereses que le son propios,
y este mutuo intercambio limita la autonomia de cada una de las partes. En dicha
fransaccioén, las organizaciones que intervienen en el pacto social tienen reconocido
juridica y politicamente un estatus especial de representatividad, ya que no solamente
actuan en nombre de sus dfiliados, sino como mediadores de toda la clase trabajadora,
sector o profesion.

De ofro lado, la concertacion social intenta garantizar las bases de una economia con
participacion de todos sus protagonistas, con unos ciertos niveles de estabilidad, rebajando
la conflictividad social, todo lo cual requiere el compromiso mutuo de las partes plasmado
en acuerdos equilibrados para los diferentes intereses representados.

Por ofra parte, dicho modelo no puede quedar al margen de las nuevas realidades que
debe afrontar el tejido empresarial de nuestra sociedad: la automatizacién, la
mecanizacion, la digitalizacion y la industria 4.0. Estos retos requieren de manera urgente el
desarrollo de un nuevo marco normativo de relaciones laborales adaptado a una
sociedad globalizada y a los nuevos paradigmas del empleo que, mds que modelos de
estudio para un futuro préximo, son ya una realidad en el presente.

Los poderes publicos deben mantener las mesas de concertacion social para obtener una
legitimacion social en relacién con las decisiones que los gobiernos tienen que adoptar en
unas materias tan sensibles, por razones subjetivas y nUmero de personas afectadas, como
objetivas, por su incidencia en el progreso social, desarrollo econdmico y en la calidad de
vida de los ciudadanos, como son las que versan sobre las relaciones laborales, el
mercado de trabajo y la proteccidén social.

7. Cdalidad en el empleo

La economia se va recuperando del impacto de la crisis de los Ultimos anos y la tasa de
desempleo ha ido descendiendo de forma continua, aunque aun dista de alcanzar los
niveles deseables anteriores a la crisis. En este marco social, ya no solo preocupa el empleo
sino la calidad del mismo. Dicha preocupacién es comun de las organizaciones firmantes y
por ello existe un compromiso de abordar medidas que faciliten la generaciéon de empleo
de calidad. Las partes firmantes se comprometen a un uso adecuado y correcto de las
modalidades de confratacién, fomentando el impulso del uso correcto de la causalidad
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de los confratos temporales e impulsando el principio de “a trabajo estable, empleo
estable y de calidad”. Como ya se ha comentado anteriormente, la formacidn es clave en
este aspecto y sin una buena preparaciéon de las personas serd mds dificil acceder a
empleos de calidad.

Las organizaciones firmantes son conscientes de la necesidad de intensificar las acciones
encaminadas hacia el fomento de la contratacién indefinida, dado el efecto negativo de
la temporalidad en relacién con la productividad y su impacto en la siniestralidad. Para
aumentar la productividad se requiere aumentar la implicaciéon y el compromiso de los
frabajadores en el proyecto empresarial, y esto no es posible con una vinculaciéon limitada
temporalmente. La creacién de un empleo estable y de calidad favorece el desarrollo
econémico, incrementa la competitividad de las empresas a través de la mejora de los
recursos humanos, optimizando las inversiones y mejora el nivel de la vida de la poblacién
trabajadora. La estabilidad en el empleo de calidad resulta clave para la recuperacion
econdémica, salarial y por lo tanto del bienestar social.

Respecto a la contratacion a tiempo parcial voluntaria, debe respetarse el actual marco
legal incidiendo en los pactos de horas complementarias en aquellos puestos de trabajo
que asi lo requieran y siempre bajo el marco de la necesaria flexibilidad que las empresas
demandan. Para ello se recomienda establecer los mecanismos de control por parte de las
empresas del horario de frabajo mediante sistemas de registro de entrada y salida de
fodos los trabajadores.

Finalmente, ofro aspecto a desarrollar entre las partes es el de la subcontratacion,
estableciendo mecanismos razonables que faciliten la misma bajo circunstancias que asi lo
exijan con la necesaria informacién a la Representacion Legal de los Trabajadores de las
causas que lo justifican.

8. Seguridad y salud laboral.

La siniestralidad ha aumentado en los Ultimos afos en Navarra y una de las causas, como
ya se ha apuntado en el presente documento, es la temporalidad y la excesiva rotacién
del empleo. Por este motivo, las organizaciones firmantes recomiendan una apuesta
decidida por la cadlidad en el empleo como medida de mejorar los indices de
siniestralidad.

Ninguna sociedad moderna que se precie puede permitir que las cifras de accidentalidad
y mortalidad laboral se incrementen, al contrario, debemos trabajar y desarrollar las
acciones necesarias para combatir hasta su maxima erradicacion posible los accidentes
laborales y la puesta en marcha de medidas para evitar las enfermedades de origen
laboral.

Las organizaciones firmantes coinciden en que un empleo de calidad exige, como primer
paso, una buena politica de seguridad y salud en el trabajo y que mejorar la salud laboral
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es un objetfivo que incumbe a empresarios y frabajadores. Por todo ello, y mediante la
negociacioén colectiva, se insta a incorporar las siguientes medidas:

e Impulsar la _Comisién Mixta de salud laboral definida en el Acuerdo Intersectorial
de Navarra sobre Relaciones Laborales de 8 de junio de 1995 para relanzar la figura
del delegado terriforial de Prevencidn de Riesgos Laborales que tan buenos
resultados ofrecié a la Comunidad Foral de Navarra en afios anteriores. Esta figura
tendrd las competencias y facultades que marca la ley de prevencidon a los
delegados de prevenciéon. Las partes acuerdan impulsar esta figura entre las
organizaciones mds representativas de la Comunidad.

e Trasladar a las empresas la necesidad de protocolizar programas de intervencion
contra el estrés laboral y todos los aspectos relacionados con los conflictos y riesgos
psicosociales.

e Establecimiento de un codigo ético o de conducta, en el que se identifiquen como
negativos o reprobables los comportamientos que impliquen una situacién de
amenaza o humillacion. Asimismo, incorporar un régimen disciplinario con
definiciones, graduacién de conductas y sanciones.

e Establecimiento de reconocimientos médicos anuales en funcidon de los riesgos
especificos de los puestos de trabagjo. Asimismo, se recomienda establecer
estrategias de deteccidon precoz de situaciones de riesgo a través de la vigilancia
de la salud especifica.

e Recomendacidn de mantener reuniones periddicas sobre prevencién de riesgos
laborales en empresas de menos de 50 trabajadores entre el delegado o delegada
y la direccién de la empresa.

e En el caso de empresas de mds de 50 trabajadores, se recomienda incrementar del
numero minimo de reuniones del Comité de Seguridad y Salud celebrédndose una all
mes en lugar de una cada tres meses, tal y como fija la LPRL.

e Se recomienda introducir mejoras para los trabajadores mayores de 55 anos,
siempre y cuando sea posible como por ejemplo la preferencia a la hora de no
realizar turnos de noche o la reubicacién en puestos de trabajo mds livianos.

e Seinsta aincluir cldusulas en las que se exponga la necesidad y la frecuencia en la
obligacién de realizar y revisar la evaluacion de riesgos de las distintas disciplinas
preventivas.

e Denfro de los dmbitos de informacién y formacion, se insta a incluir planes de
acogida y planes de sensibilizacion en materia de Prevencién de Riesgos Laborales,
estableciendo duracién, contenidos, modalidades de imparticion.

e Trabagjar en el derecho a la desconexién digital. La conectividad no debe ser en
ningin caso sinénimo de ‘“disponibilidad permanente obligatoria” hacia las
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necesidades de la empresa. Esta disponibilidad permanente puede conllevar
riesgos psicosociales, o incrementar los niveles de estrés. A la espera de una
intervencion legislativa en el desarrollo de un efectivo derecho a la desconexion, los
convenios colectivos pueden desempenar un papel fundamental, especialmente
con la prevision de una formacién especifica de gestion del tiempo de trabajo para
los trabajadores y frabajadoras que desempenfian su labor bajo estos nuevos riesgos.

e Seinsta a contemplar en los convenios la necesidad de implantar en las empresas
protocolos de intervencién y prevenciéon de adicciones consensuado con la RLT.

e Impulsar en las empresas la realizacidon de evaluaciones de riesgos teniendo en
cuenta el género, especialmente en las situaciones relacionadas con la
reproduccion.

e Dotar a los delegados de prevenciéon de las herramientas necesarias para el
desarrollo de su actividad.

e Fomentar la coordinacion entre los responsables de prevencion y los técnicos de
medioambiente de las empresas en aquellas cuestiones que confluyan aspectos
preventivos y medioambientales.

e Impulsar la formacién continua a frabajadores y delegados en materia preventiva.

9. Medio Ambiente

A través de la negociacién colectiva, las organizaciones firmantes instan a proponer
objetivos y medidas concretas para que la proteccion del medio ambiente forme parte de
la gestion integral de las empresas, conjugada con la sostenibilidad de los puestos de
frabajo existentes. Para ello se insta a instaurar la elaboraciéon de planes de evaluacién de
los riesgos ambientales en los centros de trabagjo, asi como impulsar a través de la
negociacion colectiva planes de transportes colectivos para las empresas, centros de
trabajo, o poligonos industriales.

Por ofro lado, se recomienda facilitar la formacién y competencias en materia de medio
ambiente al personal de la empresa y a sus representantes sindicales, contemplando la
posibilidad de la creacién de una Comision de medio ambiente para promover las
acciones conjuntas y la méxima participacion.
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10. Tribunal Laboral.

El Tribunal Laboral de Navarra lleva mds de 22 anos realizando una gran labor como
Organo de Solucién Auténoma de Conflictos Laborales. Son miles los tfrabajadores y las
empresas (Mds de 56.000 procedimientos) que a lo largo de estos afos han resuelto sus
conflictos laborales de manera pacifica, sean individuales o colectivos, en dicho
organismo consiguiendo resultados positivos en un corto espacio de tiempo y aliviando de
manera muy importante la carga de trabajo de los juzgados de lo social.

Las partes firmantes de la presente revision, a la vista de la evolucion del Tribunal Laboral
de Navarra en los Ultimos ahos y en especial del funcionamiento durante los afos de la
crisis, ratifican y mantienen su apuesta por el organismo como mecanismo de resolucién de
conflictos nacido desde la concertacién y fruto del entendimiento y acuerdo entre las
partes.

Los resultados tanto en volumen de conflictos gestionados, como de cuantias econdmicas,
como en porcentaje de éxitos en las mediaciones, muestran una evoluciéon creciente
ratificando el éxito del modelo, tanto en su génesis desde el didlogo social como en su
seguimiento y gestion diaria, asi como en su gobernanza desde el Patronato, mdxima
expresion de concertacién entre las partes.

La apuesta por este modelo de concertacion en las relaciones laborales lleva a desarrollar,
completando su frabajo, nuevas actividades de que enriquezcan adn mds su labor social:

e Residenciacion en el Tribunal Laboral de las Comisiones Paritarias de los convenios
colectivos sectoriales.

e Utilizacién de las mediaciones obligatorias y arbitrajes voluntarios en los casos de
bloqueos de la negociacién de los convenios

e Potenciacion de las derivaciones judiciales de los conflictos colectivos, en base al
protocolo de actuacion de 21 de septiembre de 2015, suscrito por el Tribunal
Superior de Justicia de Navarra y el Tribunal Laboral de Navarra.

e Mediaciones obligatorias en los casos de inaplicacion de los convenios colectivos, si
las Comisiones Paritarias de los mismos no alcanzan un acuerdo.

11. Empleo no declarado y economia sumergida.

Las organizaciones firmantes ratifican lo declarado en la revision del ano 2013,
manteniendo el compromiso irrenunciable y permanente en el tiempo de actuacion de
lucha contra la economia sumergida y el empleo no declarado.

La economia sumergida y el empleo no declarado es un problema de graves
consecuencias que resulta especialmente injusto e insolidario puesto que:
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e Drena importantes recursos a la Hacienda Foral de Navarra y a la caja Unica de la
Seguridad Social.

e Deja a numerosos trabajadores al margen del marco de los derechos y garantias
que presenta el ordenamiento juridico y laboral espanol.

e Genera una grave injusticia al favorecer la competencia desleal respecto a las
empresas que desarrollan su actividad normalmente y se ven penalizadas por su
respeto al marco legal y su contribucidn, via impuestos y cotizaciones, al bienestar
comun.

e FErosiona la confianza que las empresas, trabajadores y ciudadanos en general han
de tener en la sostenibilidad del sistema de cargas compartidas, solidaridad y
justicia redistributiva que estd en la base de la estructura de servicios publicos y el
sistema de proteccion social que nos caracteriza como un estado social y
democrdtico de derecho.

12. Acuerdos alcanzados en el dmbito bipartito que deben ser desarrollados en el dmbito
tripartito con el Gobierno de Navarra.

Las partes firmantes, siguiendo el modelo desarrollado en el IV AENC muestran su firme
convicciéon de proponer al Gobierno de Navarra una serie de aspectos ya acordados en el
dmbito bipartito para que puedan desarrollarse en el dmbito tripartito con participacion de
la Administracién publica. A continuacién, se detallan dichos acuerdos.

12.1.- Reactivacion del Consejo del Didlogo Social

En Navarra se ha demostrado a lo largo de las Ultimas décadas la importancia de la
concertacion y el didlogo social para la mejora de la economia y el progreso social. El
didlogo entre la representacién empresarial y la representacion sindical siempre ha
cosechado grandes frutos y avances para la mejora de la sociedad. El Gobierno de
Navarra tiene definido con rango de Ley un érgano desde donde fomentar esta cultura
del acuerdo y del didlogo, participando activamente a través de las diferentes comisiones
en aspectos tan importantes como la competitividad, la prevencién de riesgos laborales o
la calidad del empleo. Las partes firmantes solicitan al Gobierno la reactivacion del
mencionado érgano y en consecuencia de todas sus comisiones para que puedan
participar de forma activa en la definicién de planes y acciones encaminadas a la mejora
de la economia y el progreso social de la ciudadania.
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12.2.- Recuperacién de la figura del delegado de prevencién de riesgos laborales

Como ya se ha comentado anteriormente, la siniestralidad ha aumentado en los Ultimos
anos en Navarra y es motivo de preocupaciéon tanto en el dmbito bipartito como en el
fripartito. La figura del delegado de prevencién de riesgos laborales, que en su dia resultd
pionera en Espana, dio muy buenos resultados. Desafortunadamente, desaparecié hace
unos anos del mapa de la prevencidén de riesgos laborales y desde entonces la
siniestralidad ha aumentado paulatinamente por este y otros motivos.

Por todo ello, las organizaciones firmantes de la presente revisidon del acuerdo intersectorial
solicitan al Gobierno de Navarra relanzar dicha figura impulséndola entre las
organizaciones mas representativas de la Comunidad.

12.3.- Formacién

La formacién ya se ha comentado que resulta un aspecto vital para el futuro de las
personas y por lo tanto para el futuro de las empresas. En un entorno sujeto a una
velocidad de cambio vertiginoso, las empresas deben ser capaces de adaptarse vy
modularse a los tiempos con la misma velocidad. Para ello es imprescindible contar con
una plantilla (incluyendo los equipos directivos) muy bien formada y preparada para los
Ultimos avances, tanto tecnolégicos como metodoldgicos y de innovacién estratégica.

Por todo ello, las partes firmantes solicitan al Gobierno de Navarra la elaboracion de unos
planes especificos de formacién para trabajadores donde se mejoren las competencias de
las personas para poder desarrollar y desplegar un mayor talento en las empresas de
Navarra. Asimismo, se considera primordial definir unos itinerarios de formacién especifica
para directivos que permitan dotar a las empresas de unas estructuras directivas lo
suficientemente bien formadas para afrontar los retos que el entorno cambiante propone
diariamente.

En esta misma linea de actuacién, la apuesta por la Formacién Profesional Dual se antoja
imprescindible. Se solicita al Gobierno de Navarra que establezca una serie de comisiones
practicas con todos los agentes involucrados para poder desplegar un modelo de FP Dual
en Navarra completamente ajustado a las necesidades de la realidad empresarial y que
facilite la vertebracion del territorio foral.

12.4.- Transformacién Digital

El avance de las nuevas tecnologias es imparable en la sociedad actual y por lo tanto lo es
también para las empresas. Conceptos como la inteligencia artificial o el “big data” son ya
realidades empleadas por numerosas companias alrededor del mundo. Navarra no debe
quedarse retrasada y el impulso del sector de las empresas tecnoldégicas es una tera
imprescindible para poder contar en el futuro con una industria digitalizada y por lo tanto
competitiva. Para poder desarrollar el sector TIC en Navarra las partes firmantes solicitan al
gobierno de Navarra la elaboracion, definicién y financiacion de una serie de proyectos
tractores basados en este fipo de tecnologias que, liderados por la iniciativa priquo,
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permitan cultivar y atesorar el conocimiento necesario para posteriormente poder
desplegarlo de una forma "universal” en todo el tejido empresarial de la Comunidad.
Unicamente apoyando e impulsado desde el dmbito publico la generaciéon de
conocimiento serd posible su posterior desarrollo en todo el territorio.

12.5.- Procesos de Reestructuracién.

En los procesos de reestructuracion de las empresas se debe tener en cuenta la dimensidn
territforial debido a las repercusiones que los cambios econdmicos y sociales de las
empresas tienen sobre el conjunto de una regién o territorio. Para ello, las entidades
firmantes del documento apuestan por la colaboracién con la Administracién para tener
en cuenta este tipo de factores impulsando la elaboracién de planes de viabilidad frente a
la eventualidad de cierre de actividades empresariales, cuya desaparicidn en nuestro
territorio, genere un importante nivel de desempleo o quebranto econdmico para la
Comunidad.

12.6.- Medio ambiente.

Las partes firmantes, entendiendo el medio ambiente como una materia de interés en el
desarrollo de la actividad empresarial, solicitan al Gobierno de Navarra su implicacion en
la definicion y elaboracion de planes de movilidad en las empresas y centros de trabajo
con el fin de mejorar las politicas medioambientales y los dafios que se producen a través
de los accidentes "in itinere”.

Secretario General de

io Sarria Terrén
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