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CIFRAS DE LA FRANQUICIA EN ESPAÑA 2018 
 
 
 
 

Evolución del número de centrales de franquicia en España 
 
 
El número de franquiciadores o marcas que operan en España ha pasado de 
1.315 a 1.387 al término de 2017, lo que representa un 5,4% más que en el 
anterior ejercicio. Se observa una desaceleración en el crecimiento pero 
teniendo en cuenta que la franquicia lleva ocho años de incrementos 
consecutivos, los expertos acogen esta cifra muy positivamente. Si comparamos 
estos parámetros con los de 2010, año que marca una inflexión positiva en la 
tendencia tras años de crisis, el crecimiento ha sido del 33,8%.  
 
En esta 25ª edición hacemos una comparativa especial con el año en que se 
comenzó a editar esta guía (1994) y observamos un crecimiento del 810%. 
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El sistema incorpora nuevos negocios y marcas, conceptos, pero también deja 
fuera otros que desaparecen. El saldo entre los conceptos que se suman y 
aquellos que cierran, resulta positivo, concretamente un 5,4% más positivo.  
 
La tendencia en el futuro debe ser la de continuar incorporando nuevos 
negocios y propuestas, pero atendiendo muy especialmente a sus desarrollos 
para evitar descalabros que puedan llevarse por delante, no sólo marcas en 
bloque, sino también a todos los empresarios que confiaron en ellas.  
 

 
 
Evolución del número de unidades operativas en España 
 
 

 
 
 
El número de establecimientos o unidades franquiciadas que operan en régimen 
de franquicia en España ha pasado de 68.133 en 2016 a 68.500 unidades en 
2017, un incremento del 1,3%.  
 
Los establecimientos en franquicia representan actualmente un 11,1% del 
comercio minorista, porcentaje que irá aumentando progresivamente en los 
próximos años hasta acercarse a las proporciones de Estados Unidos, el 
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principal país de referencia, donde representan más del 65% del comercio 
minorista con alrededor de 750.000 establecimientos franquiciados. 
 
El crecimiento en los últimos tiempos es moderado con respecto al de los 
primeros años, cuando la franquicia se encontraba en plena expansión. Nos 
encontramos, por tanto, con un sector maduro, en el que debería primar cada 
vez más la especialización y la profesionalización.  
 
Por otra parte, la competencia entre las marcas es grande, sin embargo, ello no 
está redundando en los últimos años en un incremento de la calidad, sino más 
bien al contrario, estamos ante muchos desarrollos faltos de calidad, tanto 
como negocio independiente como en lo que se refiere a sus proyectos de 
franquicia. 

 
 

 
Los sectores con mayor número de enseñas y unidades operativas en 
España. Evolución. 
 
De entre los más de 50 sectores de actividad económica que tienen empresas 
que operan en régimen de franquicia en España, los que tienen un mayor 
número de centrales y unidades operativas son: hostelería, tiendas y servicios 
especializados, moda, estética y salud, y alimentación. Es en ellos donde se 
concentra el mayor porcentaje de la actividad comercial y, por lo tanto, las 
enseñas que operan dentro están sometidas a una mayor exigencia.   
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En el gráfico anterior se muestra la evolución de cada sector tanto en el 
número de unidades operativas en España como en el número de enseñas, a 
fin de observar el desarrollo de la actividad de cada área.  
 
La tendencia es alcista en la mayoría de los sectores, si bien 2017 ha sido el 
año de la alimentación (sobre todo, pequeñas y medianas superficies) que se 
une a los sectores con más actividad en franquicia.  
 
 
 
Evolución del número de franquicias por Comunidades Autónomas 
 
Madrid sigue encabezando la tabla (396) y aumenta su diferencia respecto a 
Cataluña que con 274 cadenas ocupa de nuevo el segundo lugar. Si bien, la 
mayoría de las Comunidades Autónomas han crecido en número de franquicias, 
no ha sucedido así en todos los casos. En este sentido, Valencia, que ocupa la 
tercera posición en el ranking, se queda con 139 centrales de franquicia (9 
menos que en 2016), seguida por Andalucía con 132 (7 menos que el año 
precedente). 
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El mercado internacional 
 
234 es el número total de franquicias de procedencia extranjera, muchas de 
ellas operando como franquicia master en nuestro territorio. Por su parte, son 
311 las marcas españolas que ya están en los mercados internacionales, 
fundamentalmente, a través de la figura de masterfranquicia o area developer.  
 
 
Distribución según el número de unidades operativas 
 
Considerando que con una media de 25 unidades una red de franquicia en 
España alcanza un nivel de madurez suficiente como para definir su proyecto 
como sólido, podemos afirmar que el 33% de las redes de franquicia en nuestro 
país están consolidadas (descenso significativo con respecto al año anterior en 
que eran un 42%). Un 43% disponen de más de 10 unidades, lo que las debe 
permitir alcanzar su nivel de madurez en el corto plazo. El 57% restante están 
en su etapa inicial de expansión o tienen serias dificultades para crecer. 
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Distribución según la inversión necesaria 
 

El porcentaje de cadenas que son accesibles con una inversión inicial de hasta 
60.000 euros baja diez puntos hasta el 41% del total de franquicias. En el otro 
extremo, se encuentran las franquicias que precisan 300.000 euros o más para 
iniciarse (el 9%). Entre estas dos realidades se encuentran las franquicias que 
precisan de entre 60.000 y 119.999 euros para iniciarse (29%) y las que 
precisan entre 120.000 y 299.999 euros para su puesta en marcha (21%).  
 
 
 

 
 

 
 
Distribución según el período contractual 

 
La mayoría de los contratos de franquicia se firman por cinco años (50,2%), 
seguidos de los que se rubrican por 7 años o más (25,3%). Por 3 o menos años 
(21,5%). La renovación es en un 58,3% no automática, y en un 41,7%, 
automática, rompiéndose el empate que se ha venido observando en los años 
precedentes.  
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Distribución según el método de renovación del contrato de franquicia 

 
  
Como en años anteriores, se equiparan, prácticamente, las enseñas cuyos 
contratos de franquicia tienen una renovación automática y aquellas que exigen 
un acuerdo previo de las partes para renovar la relación. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Fuente: Barbadillo y Asociados 
Enero de 2018 


