
Contratación en lotes 

Según los estudios europeos, las principales dificultades con las que se encuentran las 

pequeñas empresas en la contratación pública son el acceso a la información de los contratos, 

el desconocimiento de la normativa y procedimientos de contratación y el alto coste de 

preparación de ofertas, así como la carga administrativa excesiva y la gran envergadura de los 

contratos, un conjunto de factores que hace que hayan sido pocas las pymes que han 

contratado con los ayuntamientos hasta la fecha. 

En este sentido, el Ayuntamiento de Pamplona ha iniciado un estudio de todos los contratos 

que se prevén licitar próximamente para que siempre que sea posible se realicen lotes en cada 

contrato. De esta manera, se pretende que puedan ser las pequeñas empresas y las entidades 

de economía social quienes directamente puedan contratar con el Ayuntamiento de 

Pamplona, evitando así además los problemas que a menudo conlleva la subcontratación por 

parte de grandes empresas con las entidades de economía social y las pequeñas empresas. 

La primera experiencia que se va a llevar a cabo en las próximas fechas es la apertura de un 

procedimiento de licitación para la rehabilitación de 25 viviendas municipales. El 

Ayuntamiento prevé licitar las obras en lotes para distintos grupos de proveedores que se 

seleccionarán en función de sus ofertas: grupo 1 desmontaje y demoliciones, grupo 2 

pavimentos de madera,  grupo 3 terrazo, grupo 4 pinturas, grupo 5 carpintería, grupo 6 

electricidad, grupo 7 fontanería y calefacción, grupo 8 limpieza y tratamientos de higiene 

(reservado a centros de inserción social y centros especiales de empleo), y grupo 9 cocina. Con 

este planteamiento se dividen los trabajos en grupos de proveedores y se podrá contratar a 

varias empresas o personas autónomas para cada trabajo. El grupo de limpieza y tratamientos 

de higiene será reservado a centros especiales de empleo y centros de inserción social. 

Además de esta nueva política de contratación, el objetivo último que se persigue con este 

plan es el de crear un modelo de proximidad del Ayuntamiento de Pamplona hacia las pymes y 

autónomos, y aumentar sus capacidades para que con las habilidades adquiridas puedan 

incrementar su know how y estén listas para trabajar también con otras administraciones y 

empresarios. 

El plan incluye asimismo mecanismos de control de calidad de la implantación, como las 

encuestas de calidad, parámetros de control de la contratación de pymes en Pamplona y en la 

Comunidad foral dentro de los asistentes, entre otros. 

 


